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การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารสว่นต าบลบางคนที 

จังหวัดสมุทรสงคราม * 
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ค าส าคัญ : หลักธรรมาภิบาล/การบริหาร 

 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ประเทศไทยในช่วงปี พ.ศ. 2539-2540 แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการที่ดีได้เผยแพร่สู่
สังคมไทย โดย องค์กรพัฒนาในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งนักวิชาการที่ตระหนักถึง
ความส าคัญของการบริหารจัดการที่ดีในการสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยได้หยิบยก
ปัญหาที่เป็นผลกระทบจากการมีระบบบริหารจัดการที่ไม่ดีและแนวทางสร้างระบบที่ดีขึ้นมา
เป็นประเด็นในการสร้างความ เข้าใจและระดมความเห็นจากประชาชนในภาคส่วนต่างๆของ
สังคมเป็นผลให้ภาคประชาชน ภาคประชาสังคมเกิดการตื่นตัวในเรื่องดังกล่าวอย่างกว้างขวาง 
องค์กรต่างประเทศที่ให้เงินกู้และเงิน ช่วยเหลือเช่นธนาคารโลก และกองทุนการเงินระหว่าง
ประเทศ ได้น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ เพื่อให้ประเทศก าลังพัฒนาเปน็แนวปฏิบัต ิเพื่อการน าเงนิ
ไปใช้อย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล โดยมีหลักการของการมีธรรมาภิบาลหลาย
หลักการแตกต่างกันออกไป แต่ก็มักมี หลักการพ้ืนฐานคล้ายกัน หลักการพ้ืนฐานที่ส าคัญคือ 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความโปร่งใส ส านึกรับผิดชอบ และประสิทธิภาพประสิทธิผล 

ประเทศไทยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้
ตระหนักถึงความส าคัญของการสร้างระบบบริหารจัดการที่ดีให้เกิดขึ้นในสังคมไทย โดยในช่วง 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่8 ได้ก าหนดแนวทางเพ่ือสร้างการบริหารจัดการ
ที่ดีในยุทธศาสตร์การพัฒนาประชารัฐ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพของภาค
ราชการ การสร้างความเข้มแขง็แก่ภาคประชาชน เพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา
ได้อย่างเต็มศักยภาพ ตลอดจนเพ่ือให้เกิดการประสานร่วมมือกันในการพัฒนาประเทศ   การ
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างภาครัฐกับประชาชน 

__________________________ 
* บทความนี้เรียบเรียงจากการค้นคว้าอิสระเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพรัตน์  บุบผะศิริ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

** นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต กลุ่มวิชาการจัดการงานสาธารณะ คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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ธรรมาภิบาล ประกอบไปด้วยหลักการส าคัญหลายประการ แล้วแต่วัตถุประสงค์ของ
องค์กรที่น ามาใช้ หลักการที่มีผู้น าไปใช้เสมอคือ การมีส่วนร่วมของประชาชน การมุ่งฉันทามติ  
การมีส านึกรับผิดชอบ ความโปร่งใส การตอบสนอง ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ความเท่า  
เทียมกันและการค านึงถึงคนทุกกลุ่มหรือพหุภาคีและการปฏิบัติตามหลักนิติธรรม แต่ระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่นั้นได้ระบุไว้ 6 หลักการ 
ดังกล่าวมาแล้วและกลายเป็นหลักการส าคัญที่มีการน ามาใช้ในประเทศไทยอย่างกว้างขวางอยู่
ในปัจจุบันนี้ แต่ก็มีค าถามว่าหลักการต่างๆนี้หมายถึงอะไร แล้วจะทราบได้อย่างไรว่ามีธรรมาภิ
บาล แล้วหรือยัง มีมากหรือน้อย ต้องปรับปรุงอะไรอีกบ้าง ค าตอบที่อาจเป็นไปได้ก็คือการ
จัดท าตัวชี้วัดเพ่ือผู้ใช้จะได้เข้าใจและน าไปใช้ตรวจสอบตนเองและผู้อื่นหรือหน่วยงานอื่นได้  
(วารสารสถาบันพระปกเกล้า, 2546 : ออนไลน์) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการบริหารงานที่เข้าถึงประชาชนในต าบลมากที่สุด โดยมี
หน้าท าเพื่อนประโยชน์ของประชาชนในต าบลนั้นๆ ตามอ านาจหน้าที่พระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบรหิารส่วนต าบล โดยใช้หลักการบรหิารกิจการบา้นเมืองที่ดแีละค านึงถึงประชาชน
ในทุกๆด้าน เพื่อให้ประชาชนในต าบลเหล่านั้นได้มีความเป็นอยู่ที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน จัดท าระบบการบริการสาธารณะเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในต าบลให้ดียิ่งขึ้น เมื่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้มีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนา การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและ
ธรรมาภิบาลจึงเป็นสิ่งส าคัญในการเข้ามาช่วย เพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธิ์ที่ดีและการท างานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้เกิดมีประโยชน์ต่อประชาชนให้ได้มากที่สุด โดยมีตัว
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการบ้านเมืองด้วยเช่นกัน แม้ในปัจจุบันประชาชน
จ านวนไม่น้อยจะยังไม่เข้าใจหรือรู้จักเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล และผู้บริหารอาจจะไม่ได้น า
หลักธรรมาภิบาลเข้ามาใช้ในการบริหารเท่าที่ควร  

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของต าบลบาง
คนที จังหวัดสมุทรสงคราม ว่ามีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานมากน้อย
เพียงใด และความเข้าใจของประชาชนต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม อันเป็นประโยชน์
ต่อการบริหารงานในองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที น าไปใช้เพ่ือบริหารงานในอนาคตให้ดี
ยิ่งขึ้นไปในระยะยาว 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

วิจัยในครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) เพื่อศึกษาการบรหิารงานตามหลกัธรรมมาภิ
บาลขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลบางคนที จังหวดัสมทุรสงคราม 2) เพื่อศึกษาความเข้าใจของ
ประชากรเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในต าบลบางคนที จังหวดัสมทุรสงคราม 



 

 

วิธีด าเนินการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยท าการวิจัยเชิงปรมิาณ (quantitative research) โดยใช้วิธีการวิจัย
เชิงส ารวจ (survey research) มีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (questionnaire) 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา บุคลากรที่ท างานอยู่ในองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม จ านวน 56 คน และประชากรที่อาศัยอยู่ในต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
จ านวน 1,830 คน รวมทั้งสิ้น 1,886 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น (nonprobability sampling) ซึ่ง
ผู้วิจัยเลือกแบบสะดวก (convenience sampling) เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่พบหรือหาได้
ง่าย โดยจะใช้อัตราส่วน   1 : 10  จะได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างในการวจิัยในครัง้นี้จ านวน 188 คน 
โดยเก็บข้อมูลระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ ถึง เดือนมีนาคม 2561  

 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ สถิติที่ใช้ประกอบด้วย สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistics) คือ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ได้แก ่สถิติ t-test (Independent 
Samples t-test) และ สถิติ F-test (One-Way ANOVA) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของลักษณะทางประชากรต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลจ าแนกตามบุคลากร และ
ระดับความรู้ของประชาชนต่อความเข้าใจเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล โดยกรณีของการวิเคราะห์ 
F-test เมื่อพบความแตกต่าง จะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยสถิติ LSD (Least 
Significant Different) 

 

ผลการศึกษาและอภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาสรุปได้ว่า 

 1. บุคลากรที่ท างานอยู่ในองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
จ านวน 56 คน พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 44.6 มีอายุ 51-59 ปี ร้อยละ 
41.1 มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 44.6 เป็นเจ้าหน้าที่ ร้อยละ 37.5 และมี
ระยะเวลาในการท างาน 4 ปีขึ้นไป ร้อยละ 75 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล พบว่าผู้ตอบมีระดับ
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.34 เมื่อ
จ าแนกรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับความเห็นมากที่สุด  

      2.1หลักความคุ้มค่า โดยมีการค านึงถึงเรื่องประโยชน์และความส าคัญของ
สิ่งแวดล้อมของต าบลเป็นหลัก ค่าเฉลี่ย 4.41 
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     2.2 หลักความโปร่งใส รองลงมา โดยข้อมูลข่าวสารต่างๆที่เผยแพร่ต่อประชาชนมี
ความถูกต้อง ตรงกับความเป็นจริง ค่าเฉลี่ย 4.35 หลักนิติธรรม โดยผู้บริหารวางกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆอยู่บนพื้นฐานความถูกต้อง มีเหตุผลและเป็นธรรม ค่าเฉลี่ย 4.33 

     2.3 หลักนิติธรรม โดยผู้บริหารวางกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆอยู่บนพ้ืนฐานความ
ถูกต้อง มีเหตุผลและเป็นธรรม ค่าเฉลี่ย 4.33 

     2.4 หลักคุณธรรม โดยบุคลากรของอบต. บริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้อง เป็น
ธรรมและเสมอภาคค่าเฉลี่ย 4.32 

     2.5 หลักความรับผดิชอบ โดยมีการเอาใจใส่ต่อปญัหาของประชาชนโดยมีการเร่งแก้
ไข้เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน ค่าเฉลี่ย 4.31 

     2.6 หลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีอิสระในการเสนอความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ย 4.30 

 3. บุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ที่มี
อายุ เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และระยะเวลาปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ไม่แตกต่างกัน 

 4. ประชากรที่อาศัยอยู่ในต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน 132 คน พบว่า
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 59.8 มีอายุ 21-30 ปี ร้อยละ 25.8 มีระดับ
การศึกษา คือ ประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 35.6 มีอาชีพลูกจ้างทั่วไป ร้อยละ 31.1 มี
ระยะเวลาที่อาศัย 30 ปีขึ้นไป ร้อยละ 42.4 และส่วนใหญ่มีความถี่ของการติดต่อ คิดเป็นร้อย
ละ 40.9  

 5. ประชาชนที่มีความแตกต่างในลักษณะด้านบุคคลได้แก่ เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 
อาชีพ และรายได้ ต่อระดับความเข้าใจและความเห็นที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลที่ต่างกัน ที่นัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.05 

 6. ประชากรที่อาศัยอยู่ในต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ที่มีระดับการศึกษา 
อาชีพ ระยะเวลาที่อาศัย และความถี่ของการติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลที่แตกต่างกัน 
มีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลที่แตกต่างกัน 

อภิปรายผล  

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตามวตัถปุระสงค์ของการศกึษา ได้แก่ 
การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความเข้าใจของประชากรเกี่ยวกับการ



 

 

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม โดยสามารถอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ในด้านหลักนิติธรรม สามารถอธิบายได้ว่าผู้บริหารวางกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆอยู่บนพื้นฐานความถูกต้อง มีเหตุผลและเป็นธรรมมากที่สุดรวมไปถึงมีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของทางราชการและมีการปรับปรุงกฎระเบียบให้เหมาะสม
กับสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ในด้านหลักคุณธรรม บุคลากรขององค์การบริหาร
บริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้อง เป็นธรรมและเสมอภาค รวมไปถึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
เที่ยงธรรม บนพ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม ในด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลักการมี
ส่วนร่วม สามารถสรุปได้ว่าองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ได้
น าเสนอข้อมูลข่าวสารต่างๆต่อประชาชนถูกต้อง ตรงกับความเป็นจริง  รวมไปถึงมีการเปิด
โอกาสให้ประชาชนติดตามตรวจสอบการท างานของอบต. ตลอดถึงแผนงานและโครงการต่างๆ 
และสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ทางองค์การบริหารส่วนต าบลเปิดโอกาสให้ประชาชนมี
อิสระในการเสนอความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานและความคิดเห็นและช่วย
แก้ปัญหาในเรื่องต่างๆที่ส าคัญ ในด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่ามีการเอาใจใส่ต่อปัญหาของ
ประชาชนโดยมีการเร่งแก้ไข้เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน ทั้งนี้ยังมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และเป้าหมายในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และด้านหลักความคุ้มค่า องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีการค านึงถึงเรื่องประโยชน์และความส าคัญของสิ่งแวดล้อมของต าบลมากที่สุดเมื่อ
เปรียบเทียบกับด้านอื่น ใช้ทรัพยากรและงบประมาณอย่างคุ้มค่าเมื่อเทียบกับผลงานที่ต าบล
ได้รับ 

 2. บุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ที่มี
อายุ เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และระยะเวลาปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ไม่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตามทั้งนี้พบว่าบุคลากรมีการใช้การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมระดบัมากที่สุดในทุกด้าน โดยบุคลากรจากองค์การบริหารสว่น
ต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงครามได้ความส าคัญแก่หลักความคุ้มค่า โดยมีการค านึงถึงเรื่อง
ประโยชน์และความส าคัญของสิ่งแวดล้อมของต าบลเป็นหลัก ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยัง
รวมไปถึงหลักความโปร่งใส หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ และหลักการมี
ส่วนร่วม ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ นิภาพรรณ ผิวอ่อน (2559) ที่พบว่าศึกษาการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร สวนต าบลกุยเหนือ อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จากประชาชนในเขตพ้ืนที่  องค์การบริหารส่วนต าบลกุยเหนือ โดยพบว่ามี
องคก์ารบริหารส่วนต าบลกุยเหนือ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีการใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารในระดับมากทุกดา้น โดยด้านที่มีคะแนนสูงที่สุดคือหลักความคุ้มค่า รองลงมา
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คือ หลักการมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส และหลักความ
รับผิดชอบ 

 3. ระดับความรู้ความเข้าใจของประชาชนต่อหลักธรรมาภิบาลในต าบลบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่าประชาชนที่มีเพศและอายุต่างกัน จะมีระดับความรู้ที่ไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับทรงชัย นกขมิ้น (2556) ที่ศึกษาเรื่อง “การพัฒนาท้องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวดัสมุทรปราการ และพบว่าประชาชนที่มีเพศแต่งต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อระดับ ความเปนธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกันที่นัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.05  

 4. ระดับความเข้าใจของประชาชนสามารถจ าแนกได้จากระดับการศึกษา อาชีพ  
ระยะเวลาที่อาศัย และความถี่ของการติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบล  โดยผู้มีระดับ
การศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย ปริญญาตรีและสูงกว่า มีความเข้าใจสูงกว่าผู้ที่มีการศึกษา
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น และพบว่าลูกจ้างทั่วไปมีความเข้าใจน้อย เมื่อเทียบ
กับรับราชการ ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว และนักเรียน/นักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิภา
พรรณ ผิวออน (2559) ที่ได้ท าการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกุยเหนือ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และพบความแตกต่างใน
ลักษณะด้านบุคคลได้แก่ เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด อาชีพ และรายได้ ต่อระดับความเข้าใจ
และความเห็นที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ต่างกัน ที่นัยส าคัญทางสถิติระดับ 
0.05 และผู้ที่อาศัยมากกว่า 1 ปีขึ้นไป และเคยติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบล มีความ
เข้าใจมากกว่าผู้ที่อยู่อาศัยน้อยกว่า 1 ปี และไม่เคยติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลมาก่อน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของร้อยต ารวจโท สุพจน์ เจริญข า (2554) ที่ศึกษาการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน ต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
ก าแพงเพชร โดยพบว่าผู้มีประสบการณ์ในการท างานมากขึ้น จะมีระดับทัศนคติและความรู้ที่
แตกต่างจากผู้มีประสบการณ์น้อย ที่นัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” พบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม
ผลการศึกษายังพบว่าถึงแม้ว่าประชาชนจะเข้าใจการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล จะให้
ความส าคัญกับการบริหารที่เป็นไปตามหลักคุณธรรม ความคุ้มค่า ตรงหลักนิติธรรม มีหลักการ 
รวมทั้งโปร่งใสและให้ความยุติธรรม แต่ประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทและประโยชน์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล 



 

 

เพ่ือที่จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานในองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที น าไปใช้เพ่ือ
บริหารงานในอนาคตให้ดียิ่งขึ้นไปในระยะยาว ผู้วิจัยขอน าเสนอข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

 1. ควรสนับสนุนใหภ้าคประชาชนได้เขา้มามีบทบาทในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม เช่น มีโอกาสร่วมในการ
ตรวจสอบการบริหารงาน รวมทั้งสนับสนุนข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส่ และสามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการลงพ้ืนที่
เพ่ือให้ข้อมูลโดยตรงกับประชาชน และเปิดโอกาสลงความเห็นต่อการสนับสนุนกิจกรรม และ
ระบบบริการสาธารณะ 

 2. องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ควรใช้หลักธรรมาภิบาล
เป็นแนวทางในการบริหารงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและผลลัพธ์ที่ดี เพ่ือให้มีความเข้าใจที่
ตรงกันมากขึ้น ควรสนับสนุนให้มีการอบรมพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
คนที จังหวัดสมุทรสงครามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนความรู้อย่าง
เหมาะสมภายในองค์การ นอกจากนี้ควรจัดการประเมินประสิทธิภาพจากการบริหารด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล รวมทั้งสนับสนุนผู้ที่ปฏิบัติงานได้ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาในครั้งต่อไป 

 นอกเหนือจากศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบรหิารส่วนต าบล
บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม และระดับความรู้ความเข้าใจต่อหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ควรขยายผลการศึกษาไปในประเด็นอื่นๆ  

 1. ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม  

 2. ควรการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ขึ้นหรือจากเขตการส ารวจที่กว้างขึ้น 
โดยศึกษาเปรียบเทียบในระดับจังหวัด เพ่ือเปรียบเทียบให้เห็นถึงระดับการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
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ประศาสนศาสตร มหาบัณฑติ, วิทยาลัยนวัตกรรมการจดัการ, มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลรตันโกสนิทร์. 

ร้อยต ารวจโท สุพจน์ เจริญข า.(2554). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ 

บริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สถาบนัพระปกเกลา้. ธรรมาภิบาลและการบรหิารจดัการบ้านเมืองที่ด.ี ค้นเมื่อ  25 ธันวาคม  

2560, จาก http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=ธรรมาภิบาล%3A_หลักการเพ่ือ
การบริหารรฐักิจแนวใหม่ 

สถาบนัพระปกเกลา้. ธรรมาภิบาลและการบรหิารจดัการบ้านเมืองที่ด.ี ค้นเมื่อ 4 มกราคม 

2561, จาก http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=ธรรมาภิบาลและการบรหิาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

 

 

 

 

 


